IL FOGLIO

rensiieliceren

T —
T —

Riduzione dell'orario di lavoro, come arrivarci

senza scorciatoie
MARCO LEONARDI 26 GIU 2025

Riduzione dell'orario di lavoro, come arrivarci senza scorciatoie

sperimentt di riduzione dell’ora
no di lavoro a parita di salano si
moltiplicano in Europa. da ultimo in
Spagna, dove tuttavia la proposta pare
destinata o naufragare. E' una storica
bandiera della sinistra, ed & giusto che
se ne discuta: 51 tratta di un trend seco
lare, che comunque avverra. Tanto va
le che la politica provi a governarlo
11 centrosinistra ha depositato una
propasta di legge in Parlamento, che
finorn non & stata ealendarizzata, 1l
tema ¢ complesso, e il tempismo - co-
me spesso in politica - ¢ tutto. [l sala
rio minimo ¢ popolare perché inter
cefta un problema reale e urgente:
stipendi stagnanti da vent'anni, con-
trattazione debole ¢ un’inflazione
che ha eroso |l potere d'acquisto. La
riduzione dell'orano di lavoro, al
contrario, rischia di sembrare scolle
gata dalle preoccupazioni dei lavora-
tort. Quando 'occupazione & alta ¢ la
priorith ¢ guadagnare di pid, Nidea di
avorare meno pud sembrare fuori
fuoco, Anzi, per molti lavoratori - so-
prattutto quelli & basso reddito - la
domanda non ¢ come lavorare meno,
ma come lavorare di pia e meglio re-
tribuiti. Un'tmposizione generalizza-
ta delle 35 ore settimanali a parita di
salario rischia di scontentare proprio
chi oggi desidera aumentare le ore la-

vorate e il reddito
11 secondo lavoro é complicato e fi

scalmente sfavorevole, e recuperare
ore in altri impieghi, magari al nero
non ¢ certo una soluzione auspicabl

le. In altre parole, la riduzione
dell’'orario pud penalizzare proprio
chi ha bisogno di lavorare di pit. Un
precedente importante viene dalla
Francia, che ha ridotto l'orario per
legge due volte, compensando le im

prese con sussidi e trasformando par

te delle ore in ferie o straordinari. Ma
gt effetti non sono stati quelli attesi

uno studio recente (Roulet ¢t al) mo

stra che la misura ha aumentato il
sart time, con esiti controversi. In Ita-
in, dove il part trme involontario ¢
uno del problemi principall del mer

cato del lavoro, replicare quel model-
lo sarebbe un rischio. E' ormai chiaro
che ridurre l'orario per legge non au-
menta automaticamente loccupazio
ne, ma pud mighorare le condizioni
di lavoro. Oggi il vero nodo ¢ la dise

guaglianza nell'accesso al benefici
immateriali del lavoro. Lo smart wor

king, ad esempio, ¢ ormai la norma
per moltl impiegati. ma resta inacces-
sibile per operal, commessi, autisti
Eppure, secondo diverse ricerche, i
lavoratori sono disposti a “pagare” fi

no al 5 per cento della retribuzione

per oftenere due giormi di lavoro da
remoto alla settimana Per chi non
pud ottenerlo, una nduzione di ora-
rio retribuita potrebbe rappresenta
re un risarcimento simbolico impor
tante.

La legge, perd, ¢ uno strumento ri
gido Meglio puntare sulla contratta
zione collettiva, anche se bisogna es-
sere onestl: senza un sostegno legisla-
tivo, | sindacati - specie nelle piccole
imprese - avrebbero scarso potere
conirattuale Germania e Belgio sono
riusciti a ridurre 'orario affidandosi
a sindacat! forti e grandl imprese, Ma
1Talia ¢ un paese di microaziende,
dove la rappresentanza sindacale e
spesso assente, Serve uno strumento
piQ flessibile. Un'alternativa concre
ta esiste gid: il Fondo Nuove Compe-
tenze. E"un fondo pubblico, introdoto
nel 2020, che finanzia le ore di forma-
zone del lavoratori. Di fatto, gia oge:
finanzia la riduzione dell'orario a pa
ritd di retribuzione. Nato per reagire
alla crisi pandemica, ha funzionato
bene ¢ potrebbe diventare la base
per una politica strutturale. E" appli-
cabile a singole imprese, prevede il
coinvolgimento del sindacato, ha co-
sti tracciabill (cirea un miliardo
all'anno), e pud estendersi anche alla
formazione dei giovani, Ed & stato

promaosso proprio da quel campo po
litico che ora propone una legge sulla
riduzione dell'oranio. Perché allora
non ripartire da li? Rendere il Fondo
permanente, ampliame 'utilizzo, co
struirei sopra nuovi strumenti di fles-
sibilith, senza irrigidire il sistema
con un‘imposizione legislativa

La proposta del centrosinistra va
in questa direzione. promuove con-
tratti collettivi con orario ridotto
no a 32 ore), sostenuti da sconti con
tributivi per le aziende attraverso il
Fondo nuove competenze. Bisogne
rebbe perd lmitare gl atuti alle oc
cupazioni manuali o “non smartabi-
1", non si possono regalare soldi alle
ricche aziende che gia lo fanno da so
le. La proposta prevede una fase fina
le in cui, dopo tre anni di sperimenta-
zione, l'orario viene ridotto per legse
in alcuni settori. E' questo il punto
pit critico: Nuniversalismo normati
vo, che rischia di non tener conto del
la varieta delle condizioni produttive
¢ delle esigenze del lavoratori, Me-
glio una strada graduale e negoziata
La riduzione dell'orario & un obietti
vo di lungo periodo. ma va costruita
passo dopo passo, senza feticismi
ideologici e tenendo conto delle prio
rith dei lavoratori di oggi
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